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PLAN MUSEOLOGICO DEL
MUSEO DEL MAR DE SANTA POLA

En la actualidad, Santa Pola estd repensando su modelo
turistico y de ciudad a partir de diferentes planes estra-
tégicos para el territorio y el destino. Santa Pola, como
otros municipios de la Costa Blanca, se enfrenta al reto
de reposicionar su oferta turistica mediante una estrate-
gia de diversificacién de productos que complemente la
actual oferta basada en el mar desde un punto de vista
balnerario y deportivo-recreativo. Para ello, ha analizado
los diferentes activos de ocio del territorio encontrando
que entre sus activos patrimoniales, tanto culturales como
naturales, existe una gran potencialidad para el desarrollo
de productos turisticos. Este enfoque requiere de un nue-
vo modelo de gestion del patrimonio, mas multidisciplinar
y holistico, que se ha plasmado en la redaccion de este
Plan Museoldgico.

Un Plan Museolégico es un documento que se encarga de
racionalizar todos los aspectos tanto internos como ex-
ternos relacionados con una instituciobn museistica, sus
contenidos, su equipo humano, sus relaciones y la gestién
de todas y cada una de las actividades que derivan de su
funcionamiento.

Tal y como recoge la Ley 4/1998, de 11 de junio, del Patri-
monio Cultural Valenciano, en su articulo 71 de la “Crea-
cién y reconocimiento de museos y colecciones museo-
graficas”, punto 71.1, la creacion de museos por parte de
la Generalitat Valenciana, asi como el reconocimiento, a
efectos de su integracion en el Sistema Valenciano de Mu-
seos, de colecciones museograficas y museos de que sean
titulares otros entes publicos o los particulares, se hara
por resoluciéon de la Conselleria de Cultura, Educacion y
Ciencia, previa la tramitacion del correspondiente expe-
diente, incoado de oficio o a instancia de los organismos
publicos o los particulares interesados.

7
&%

MUSEO del MAR



Prologo

(o)

ROCAMORA~

Recogido en la misma ley, en su Titulo IV “De los museos
y las colecciones museogréaficas permanentes”, el Articulo
68.1 define a los museos como instituciones sin finalidad
de lucro, abiertas al puablico, cuyo objeto sea la adqui-
sicién, conservacion restauracion, estudio, exposicion vy
divulgacion, de conjuntos o colecciones de bienes de va-
lor histérico, artistico, cientifico, técnico, etnolégico o de
cualquier otra naturaleza cultural con fines de investiga-
cion, disfrute y promocién cientifica y cultural. Ademas,
segln Articulo 68.2, Son funciones de los museos: a) Con-
servar, catalogar, restaurar y exhibir de forma ordenada
sus colecciones, con arreglo a criterios cientificos, estéti-
cos y didacticos, b) Investigar y promover la investigacién
respecto de sus colecciones o de la especialidad a la que
el museo esté dedicado, c) Organizar periédicamente ex-
posiciones cientificas y divulgativas acordes con su obje-
to, d) Elaborar y publicar catalogos y monografias de sus
fondos, e) Desarrollar una actividad didactica respecto de
su contenido y sus propias funciones, f) Cualquiera otra
que en sus normas estatutarias o por disposicién legal o
reglamentaria se les atribuya.

Segun Orden de 6 de febrero de 1991, de la Conselleria
de Cultura, Educacion y Ciencia, por la que se regula el
reconocimiento de museos y colecciones museograficas
permanentes de la Comunidad Valenciana, en su Articulo
Sexto 1° En el caso de Museos, especifica la obligatorie-
dad de presentacion de b) Informe redactado por técnico
competente sobre la naturaleza y entidad de las coleccio-
nes, c) Informe redactado por técnico competente, especi-
ficando el tipo de instalaciones museisticas y pedagdgicas
de que dispone, d) Informe emitido por un arquitecto sobre
la adecuacion del local o edificio que alberga los fondos
[...], e) Certificacion sobre el personal que hubiere ads-
crito al Museo [...], f) Certificacion relativa al horario de
apertura al publico, g) Certificacion de las consignaciones
presupuestarias para el funcionamiento del museo [...].

Toda esta informacién queda recogida en el documento
global reconocido como Plan Museoldgico, incluido entre
los tramites a presentar segun los procedimientos oficia-
les de la Generalitat Valenciana para solicitud de recono-
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cimiento de un museo o coleccién museografica, recono-
cimiento que ademas se basa en el cumplimiento de los
requisitos juridicos y documentales vigentes referidos en
las normativas anteriormente mencionadas.

El analisis que el Plan Museoldégico realiza de un museo
se organiza, principalmente, en la descripcién de la insti-
tucién, sus valores y principios bésicos para la consecu-
cion de sus objetivos en su entorno y su marco juridico.
Ademas, describe y estructura sus contenidos, tanto ex-
positivos como en depoésito y en sus archivos, asi como el
contenedor arquitectdonico en el que se ubica y el resto de
espacios que gestiona.

Por otro lado, analiza la capacidad comunicativa del mu-
seo y sus lineas de actuacién, asi como sus canales de in-
formacién, difusién y comunicacion. Por ultimo, evalua la
seguridad tanto para la coleccién museografica y archivos,
como para el personal y el pablico visitante, y presenta un
estado actual del equipo humano y de los recursos econoé-

micos.

Junto con este analisis del estado actual de la institucidn
y su evaluacion, se proponen una serie de programas de
mejora en base a las carencias y necesidades extraidas de
esta evaluacion. Estos programas, por un lado, presentan
propuestas que se apoyan en el propio documento como
texto de planificaciéon y organizacién para poder llevarlas
a cabo y, por otro lado, proponen futuras actuaciones que
deberan desarrollarse en proyectos mas complejos, pero
definiendo ya las lineas y criterios sobre los que dichos
proyectos deberan asentarse.

Para la redaccion del Plan Museoldgico del Museo del Mar
de Santa Pola se realizé un estudio de casos previo com-
parandolos con el guion de trabajo del Plan Museoldgico
sugerido por el Ministerio de Cultura del Gobierno de Es-
pafia. Tras este estudio comparativo se construy6é una es-
tructura para Santa Pola que, si bien partia de este guion
general, necesité ser ampliado y adaptado al caso particu-
lar del Museo del Mar.
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Las particularidades de Santa Pola definen este caso como
un museo en una localidad con una estrategia turistica
basada en la oferta de sol y playa, teniendo al Museo del
Mar como Unica institucién museistica del municipio. Cabe
destacar que el museo es la Unica figura técnica en mate-
ria de arqueologia y patrimonio, ademas de Unico receptor
de materiales que constituyen patrimonio de cualquier na-
turaleza. Por otro lado, la localidad de Santa Pola alberga
un amplio conjunto patrimonial, recogido en parte en su
catalogo de bienes, pero sin propuestas ni proyectos de
puesta en valor para la gran mayoria de los casos.

Al abordar las particularidades de Santa Pola y del Mu-
seo del Mar y su gestiéon, el primer proyecto que se llevo
a cabo en la redaccién del Plan Museolégico del Museo
del Mar fue la reformulaciéon de gestién de la institucién
proponiendo la figura de Territorio Museo o Museo Terri-
torial. Esta féormula se define por basarse en una gestién
global y centralizada de todo el patrimonio del municipio,
a partir de un marco interpretativo comun para toda esta
plataforma patrimonial y de una Gnica identidad. El modelo
posibilita una gestién sostenible, dinamica en su ejecu-
cion y ademéds, integrada en las estrategias de desarrollo
economico local y de turismo del municipio. Para abordar
este nuevo modelo de gestion, ha sido también necesaria
la redaccién de una propuesta de nuevas relaciones insti-
tucionales politicas y administrativas que puedan llevar a
cabo el funcionamiento del futuro Territorio-Museo del Mar
de Santa Pola, culminando en la propuesta de creacién de
una Comisién Técnica de Patrimonio Municipal de caréac-
ter multidisciplinar.

El consenso y planificacion centralizada para la gestidn
territorial del patrimonio de la localidad garantizaria el
fin de la desvertebracién de esta gestién. La propuesta
de la nueva férmula de gestion plantea un plan territorial,
liderado por el Museo del Mar con una definicién clara de
su misién, objetivos y politicas internas, que incluye una
red de bienes protegidos articulada bajo su estructura,
donde el museo constituiria la sede central o principal de
esta estructura, gestionando el resto de recursos cultu-
rales como salas externas del mismo. Esta planificacion

7
&%

MUSEO del MAR



Plan museoldgico del MUSEO del MAR de SANTA POLA

(o)

ROCAMORA~

contaria con una enumeracién de acciones a acometer or-
ganizadas y jerarquizadas en base al cumplimiento de las
leyes de proteccion patrimonial y a la rentabilidad de las
inversiones en patrimonio, ademas de la rentabilidad de su
propio funcionamiento y sostenibilidad futuras.

Una vez definido el nuevo modelo de gestion del Museo
del Mar, el Plan Museoldgico se ocupa de la descripcion y
analisis de cada uno de sus aspectos. En cuanto a las co-
lecciones museograficas y contenidos del museo, se reali-
za una descripcién y se define su organizacién, asi como
su grado de registro y documentaciéon, ademas del estado
de conservacion de todo el conjunto. En el apartado arqui-
tectonico se describen todos los espacios y los criterios
de circulaciéon, accesos y areas, ademas de evaluar cada
parte y proponer futuras intervenciones necesarias para
su optimizaciéon. En cuanto a la exposicién, el documento
atiende a la descripcién de su actual discurso expositivo,
sus niveles de comunicacién y sus recursos, con un anali-
sis de las fortalezas y debilidades, que deberan resolverse
en los programas propositivos.

Por otro lado, el Plan Museoldgico del Museo del Mar pre-
senta la nueva plataforma de comunicacion de la institu-
cién, con la renovada arquitectura de marcas y los nuevos
canales digitales de difusién del museo. Finalmente, se
describe el protocolo de seguridad actual contenido, ade-
mas, en el plan de emergencia redactado en el afio 2015 y
en fase de actualizacion, ademéas de realizarse un anélisis
de los recursos humanos y econdémicos de la institucién
sobre los que puedan apoyarse todas las futuras propues-
tas de remodelacién de dichos aspectos.

El Plan Museolégico del Museo del Mar de Santa Pola es,
en definitiva, una herramienta necesaria, no sélo para la
ordenacion del trabajo interno del museo, sino también
para la construccion y optimizacién de aquellas relaciones
organicas e institucionales que permitan llevar a cabo una
definicion clara y estructurada de sus objetivos, ademas
de una cumplimentaciéon de los mismos dentro de una ges-
tion que esté plenamente articulada en las estrategias de
desarrollo local, y que sea eficaz y sostenible.
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APARTADO 1.1

ADSCRIPCION Y SITUACION
JURIDICO- ADMINISTRATIVA

El Museo del Mar de Santa Pola es un museo de titularidad
publica y de gestién municipal, dependiente del Ayunta-
miento de Santa Pola. Con el impulso y los acuerdos ple-
narios de las corporaciones municipales de los primeros
afios de la democracia, fue creado finalmente en 1982.

El 6rgano gestor es la Concejalia de Cultura del Ayunta-
miento de Santa Pola, a través del Servicio municipal de
Museos y Patrimonio Histérico. Esta regulado su reconoci-
miento como museo de la Generalitat Valenciana, incluido
en la lista de Museos y colecciones museograficas per-
manentes de la Comunidad Valenciana, reconocido por la
Conselleria de Cultura, Educacion y Ciencia como Museo
Arqueolégico y Pesquero de Santa Pola por Resolucién de
20 de junio de 1991 (DOGV 1614) y cambiando aquella de-
nominacién por la de Museo del Mar por Resolucién de 11
de abril de 2016 (DOGV 7764).

Asi se constituia una institucién que no so6lo se creaba
como espacio de exposicién y divulgacién de piezas y ob-
jetos, sino que tenia una clara vocacion de gestion reglada
y cientifica del patrimonio arqueolégico local. A tenor de
esta funcidn, la direccion gestora del museo propicio la
recuperacion de otros elementos patrimoniales del munici-
pio. Esta labor de gestidon se extendi6 también al patrimo-
nio documental con la recopilaciéon de fondos fotogréaficos,
epistolares, partituras, cartograficos, etc., culminando en
una gestion global y custodia del patrimonio cultural in-
mueble, mueble e inmaterial desde el museo.

La sede principal del Museo del Mar se halla instalada en
el Castillo-Fortaleza de Santa Pola, un inmueble historico
de arquitectura militar del siglo XVI incluido en el Catéa-
logo de Protecciéon del Ayuntamiento de Santa Pola, reco-
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juridico-administrativa

nocido como Monumento BIC (R-1-S1-0008252) con nivel
de proteccion integral. El Castillo-Fortaleza esta, ademas,
incluido como “Monumento” en la Seccion 12 de Bienes de
Interés Cultural de la Conselleria de Educacion, Cultura y
Deporte de la Generalitat Valenciana desde 1993, definido

su uso actual como museistico e inscrito en el Registro
General del Patrimonio Histérico Espafiol.

= et e ; o

Foto 1.1..1. - Muséo del Mar

La legislacién aplicable a la proteccion y usos de este BIC
esta regulada por la Ley 16/1985 de Patrimonio Histoérico
Espafiol y el Real Decreto 111/1986, de 10 de enero, que
la desarrolla parcialmente, modificado este Gltimo por el
Real Decreto 64/1994, de 21 de enero. El pleno ejercicio
de competencias de la Generalitat Valenciana viene deter-
minado por la Ley 4/1998 del Patrimonio Cultural Valen-
ciano.

La institucion cuenta con un reglamento interno o “Regla-
mento para la utilizacion de instalaciones del Castillo-For-
taleza de Santa Pola, sede principal del Museo del Mar y
proteccion de su imagen”, que constituye el marco legal de
la accion publica y privada dirigida al establecimiento de
los usos y actividades de las instalaciones y espacios del
Castillo-Fortaleza, determinando las competencias muni-
cipales en la materia, las obligaciones y derechos de los
usuarios.

&

16 MUSEO del MAR



Plan museoldgico del MUSEO del MAR de SANTA POLA

Foto 1.1.4. -

A

ROCAMORA~

Sala de exposicién exterior

17

Junto a la sede principal, ubicada
en el Castillo Fortaleza, destacan
en la actualidad dos SALAS EX-
TERNAS musealizadas en directa
dependencia en su creacidn, ges-
tion y divulgacion del Museo del
Mar como son el Museo del Mar-
Barco Pesquero (etnografia) y el
recientemente creado Museo del
Mar Portus llicitanus (arqueolo-
gia) que ademas acoge la Villa
romana del Parque el Palmeral.
De este modo, el nuevo espacio
musealizado y el resto de se-
des pasaN a ser salas externas y
cuentan con todo el nivel de pro-
teccién oficial que posee el Mu-
seo del Mar. Ademéas de estas dos
salas externas, la sede principal
del museo cuenta con una prolon-
gacion exterior de su parte expo-
sitiva, una sala de exposiciones
al aire libre constituida por unos
marcos metalicos disefilados para
acoger diferente contenido reno-
vable y ubicados en el Parque el
Palmeral. Todo este conjunto de
sede y salas se gestiona desde
el Museo del Mar como denomina-
cion principal y con una identidad
visual corporativa cuya marca fun-
ciona como marca paraguas.

7
&%

MUSEO del MAR



o &

ROCAMORA~ 18 MUSEO del MAR



Plan museoldgico del MUSEO del MAR de SANTA POLA

(o)

ROCAMORA~

APARTADO 1.2

BREVE HISTORIA DE SU
FUNDACION Y JUSTIFICACION

En la década de los setenta del pasado siglo XX , en pleno
inicio de la democracia en Espafia, sucedieron varios he-
chos que confluyeron en la necesidad y justificacion de la
creacién de un museo en Santa Pola. Por un lado, los ha-
Illazgos arqueolégicos del puerto romano fueron el germen
de la primera coleccion arqueoldgica de la ciudad y de la
puesta en marcha del Servicio Municipal de Arqueologia.
Hay que tener en cuenta, por otra parte, que la creacidn
de la Universidad de Alicante en 1979 iniciaba una época
de formacién profesional en la materia y que, junto a la
direccion del Museo Provincial de Alicante (actual MARQ),
encabezada por el arquedélogo Enrique Llobregat Conesa,
arrancaba una etapa de campafas arqueoldgicas en el mu-
nicipio que fraguaba en la idea de un museo local.

Asi fue como en 1982 se creaba el Museo Arqueoldgico y
Pesquero de Santa Pola haciendo del mar su hilo conduc-
tor. Tomar el mar como nexo histérico transversal del mu-
seo estaba perfectamente justificado en la propia idiosin-
crasia del municipio. Teniendo ya localizado y tangible el
Portus llicitanus en la ciudad, y acumulada una coleccidn
de vestigios arqueoldgicos que probaban la articulacion de
la vida en la antigledad de este territorio en torno a las
actividades tipicas de un puerto comercial, esto se unia a
la realidad marinera y pesquera de la localidad, base del
desarrollo econdmico y local de la historia de Santa Pola.

Ademas de la coleccion arqueolodgica, fruto de las excava-
ciones, se iniciaba la coleccién etnogréafica a iniciativa de
profesionales de los oficios del mar. El Ayuntamiento de
Santa Pola restauraba cinco salas del ala sur del inmueble
para albergar estas dos colecciones relativas a la arqueo-
logia y la pesca. Por otro lado, se instalaba un acuario en
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fundacién y justificacion

la planta baja del edificio con las especies autéctonas de
la bahia de Santa Pola.

En 1989 Juan Sempere Pérez redactd un anteproyecto en
el que se incorporaban usos culturales y museisticos al
inmueble del Castillo-Fortaleza de Santa Pola y que sirvié
como germen para el definitivo reconocimiento como mu-
seo en 1991. En estos momentos se estaba realizando el
traslado de una serie de dependencias del Ayuntamiento
que ocupaban el ala sur del Castillo-Fortaleza a otro edi-
ficio, lo que sirvio como ampliacion del museo y apertura
de esta nueva area en 1995.

El proceso de rehabilitacion finalizaba en 2003 con la aper-
tura del ala norte que incluian la seccién de Etnografia del
Mar en la planta baja y un espacio para exposiciones tem-
porales en la planta primera. La seccidon de Etnografia se
ampliaria en el afio 2010 en el ala este, lo que culminaria
en la apertura en 2014 del resto del espacio de este ala
y ampliaba la exposicion etnografica con nuevos espacios
teméaticos que finalizaban en la incorporacién de la musea-
lizacion de la Torre del Port del Cap de L’Aljub.

En cuanto a la historia de la direccion del Museo del Mar,
la primera persona que llevé a cabo las labores y direccidn
y gestion de la institucion fue Maria José Sadnchez Fernéan-
dez, arquedloga municipal de Santa Pola desde 1987 y que
desarrolld sus funciones de direccién hasta el momento de
su jubilacién en 2013.

El relevo de dicha labor desde entonces hasta la actuali-
dad lo tomo6 Maria José Cerda Bertomeu. Funcionaria de
Carrera, Escala Administracion Especial, subescala técni-
ca, nivel A1, Técnico Superior en Gestion y Organizacioén,
Socidloga y Doctora en Marketing y Direccién Estratégica
de Empresas, era entonces directora del Museo del Mar
Barco Pesquero, museo que incorpord a la gestion del Mu-
seo del Mar como sala externa al asumir su direccion, sir-
viendo esto de inicio de la proyeccion de un modelo de
gestion de bienes patrimoniales de la localidad desde una
Unica institucion como seria el Museo del Mar y desde su
sede principal en el Castillo-Fortaleza de Santa Pola.
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APARTADO 1.3

EMPLAZAMIENTO

La sede principal del Museo del Mar de Santa Pola en el
Castillo-Fortaleza se ubica en la Plaza del Castillo S/N,
en una parcela de 4317 m? de los cuales la construccién
ocupa un volumen de 3856 m?, segun datos de su ficha de
proteccion del Catdlogo de Bienes del Municipio.

R i

Plano 1.3.1. - Situacién del Castillo (Sede principal)

El inmueble estd emplazado en el centro del casco urbano
de Santa Pola y su espacio se encuentra delimitados por la
Plaza de la Glorieta al oeste, la Calle Almirante Antequera
al sur, la Calle Sacramento al este y la Calle Dean Lépez
al norte.
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El Museo del Mar Portus llicitanus se compone de las zo-
nas excavadas en el nimero 6 de la Avenida Portus llici-
tanus con una superficie total de 2.436,02 m2, y la Domus
hallada en el Parque El Palmeral, calle Elche, calle San
José y Calle Ramén y Cajal, con una superficie total de
976.55 m2.

El Museo del Mar Barco Pesquero se ubica en las inme-
diaciones del puerto pesquero de Santa Pola, en la Plaza
Constitucién, un barco de pesca de arrastre de tamafio
mediano, con una capacidad de 70 TRB (Toneladas de Re-
gistro Bruto) y con 26,16 m de eslora.
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Plano 1.3.2. - Situaci6n de las salas externas
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APARTADO 1.4

PLANES MUSEOLOGICOS PREVIOS

En la actualidad, el Museo del Mar no cuenta con ningun
Plan Museolégico previo al presente documento, aunque
si que se han redactado diversos informes que refieren la
necesidad de cambios tanto en lo legal como en lo estruc-
tural de sus dependencias.

Existe, sin embargo, un proyecto elaborado por los ar-
quitectos Manuel Sempere Valero y Andrés Martinez Me-
dina redactado en el afio 1987, denominado IDEAS PRE-
VIAS PARA LA REHABILITACION Y REUTILIZACION DE LA
FORTALEZA-CASTILLO DE SANTA POLA, que dio pie a la
elaboracién, dos afios después, de un ANTEPROYECTO
DE REHABILITACION DEL CASTILLO DE SANTA POLA que
presentaba una propuesta de usos culturales y museisiti-
cos a llevar a cabo tras las intervenciones arquitectoni-
cas.
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APARTADO 1.5

PAPEL DEL MUSEO EN SU
ENTORNO CULTURAL

El papel del Museo del Mar en su entorno cultural mas in-
mediato, como es el local en el municipio de Santa Pola,
es el de gestor, custodio y catalizador de toda la historia
y la cultura de la ciudad como Unica institucién existente
para tan importante funcién.

La rigueza arqueoldgica de Santa Pola ha permitido desde
inicios de la segunda mitad del siglo XX y hasta nuestros
dias, que importantes organismos de profesionales es-
pecializados desarrollaran tareas arqueolégicas de corte
cientifico con un alto contenido material y de resultados,
gue dieron como fruto el desarrollo de diversas lineas de
investigacidon y publicaciones oficiales. Este contenido pa-
trimonial ha sido, ademés, protagonista de exposiciones
histéricas y arqueoldgicas dentro del marco provincial, asi
como de congresos y coloquios sobre la materia tanto a
nivel nacional como internacional.

Tanto los equipos de profesionales del Museo Arqueol6-
gico Provincial de Alicante como los procedentes del de-
partamento de Arqueologia de la Facultad de Filosofia y
Letras de la Universidad de Alicante, han podido basar sus
estudios y desarrollar tanto su formacién como la forma-
cién de sus alumnos en la practica arqueoldgica llevada a
cabo en yacimientos santapoleros. Esta formacidén no sélo
ha acogido a alumnos procedentes de la universidad ali-
cantina, sino también a alumnos de diferentes proceden-
cias tanto nacionales como internacionales a lo largo de
Su existencia.

Los resultados cientificos de las investigaciones realiza-
das en Santa Pola han aportado informaciones de vital
importancia en el estudio de la Colonia lulia Ilici Augusta
en la vecina localidad de Elche, al albergar en su territo-
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entorno cultural

rio el Portus llicitanus, es decir, el centro de la actividad
maritimo comercial y la salida al mar de la ciudad romana.

En su vertiente etnografica, el papel local del museo es
fundamental ya que recopila, recupera y pone en valor los
oficios del mar y de la pesca, asi como otras cuestiones
del patrimonio social, histérico e inmaterial de Santa Pola.

La actividad econdmica de la ciudad de Santa Pola es de
tipo estacional, centrada en los meses de verano con un
importante aumento de la densidad poblacional de pro-
cedencia tanto nacional como internacional. Dentro de la
oferta turistica de la localidad, el Museo del Mar se erige
como el Unico conjunto patrimonial accesible y visitable,
lo que lo convierte en la oferta méas fuerte de naturaleza
cultural de la ciudad.

En la actualidad, el Museo del Mar se encuentra inmer-
so dentro del desarrollo del Plan Director de Turismo DTI
(Destino Turistico Inteligente) y del Plan Director Smart
City de Santa Pola.
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APARTADO 1.6

PROGRAMA INSTITUCIONAL

1.6.1. CONSIDERACIONES PREVIAS PARA LA PROPUESTA DE NUEVA
FORMULA DE GESTION DEL MUSEO DEL MAR
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Los trabajos de transformacion y reformulaciéon del Museo
del Mar en los ultimos meses estan encaminados a pro-
vocar una mejora, no sOlo en la imagen institucional y la
marca, sino también en la gestién global de la oferta de tu-
rismo cultural de Santa Pola. La base de esta transforma-
cion es la potenciacion de la presencia publica territorial,
de la percepcion directa de la oferta y los servicios ofreci-
dos por la instituciéon tanto para el usuario local como para
el turista visitante, y de una gestion méas eficiente basada
en una planificacion estratégica que facilite el disefio de
acciones programadas y priorizadas.

El Museo del Mar, en la actualidad, es el organismo mu-
seistico de referencia en la localidad de Santa Pola, re-
conocido oficialmente como Museo por Resoluciéon de 20
de junio de 1991 (DOGV 1614) por la Generalitat Valen-
ciana, acreditado para la recepcion de fondos arqueol6-
gicos, etnograficos y artisticos. La propuesta de nueva
denominacién se hizo oficial por Resoluciéon de 11 de abril
de 2016, de la Conselleria de Educacion, Investigacion,
Cultura y Deporte, con la Unica denominacién “Museo del
Mar” para todas sus secciones (arqueologia, etnografia y
arte) y como centro de gestién de servicio publico museis-
tico local.

Tal y como se define en la descripciéon institucional de
este Plan Museoldgico, la sede principal se ubica en el
Castillo-Fortaleza, a la que se adscriben en la actualidad
dos salas externas en directa dependencia en su creacion,
gestion y divulgacion del Museo del Mar, como son el Mu-
seo del Mar Barco Pesquero y el Museo del Mar Portus lli-
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citanus que incluye el parque arqueolégico del portus y la
villa romana localizada en el Parque EIl Palmeral. En este
parque, ademas, el museo cuenta con un espacio-marco
para exposiciones temporales al aire libre de disposicién
y gestién directa del mismo.

Segun DECRETO 107/2017, de 28 de julio, del Consell,
por el qgue se aprueba el Reglamento de regulaciéon de
las actuaciones arqueolégicas en la Comunitat Valencia-
na, en su CAPITULO IV Servicios municipales de arqueo-
logia, que define el concepto, competencias y funciones
de este servicio u “otras entidades territoriales”, deberéan
[...] supervisar la redacciéon o actualizacion del catalogo
de bienes y espacios protegidos del municipio [...], super-
visar las actuaciones arqueoldgicas que se desarrollen en
el término municipal [...], elaborar o informar los estudios
previos arqueoldogicos cuando proceda, informar las so-
licitudes de licencias de obras dentro de los ambitos de
afeccion arqueologica [...], asesorar, en el marco de sus
competencias, a empresas, personas promotoras o profe-
sionales liberales de la arqueologia y particulares cuya
actividad afecte directa o indirectamente al patrimonio ar-
queologico del municipio.

El hecho de destacar aqui el Reglamento de regulacién ar-
queoldgica viene dado por la necesidad de poner de mani-
fiesto que, en la actualidad, todas estas funciones ademas
de la custodia y depdsito de los materiales arqueoldgicos
asi como su conservacion y divulgacién, recaen en el Mu-
seo del Mar como Unica referencia publica institucional
capacitada para llevarlas a cabo, en relacién directa con
el Ayuntamiento de Santa Pola y bajo supervisiéon y control
del Servicio Territorial de la Conselleria de Cultura.

La realidad a la que se enfrenta el Museo del Mar en Santa
Pola requiere, por lo tanto, de un nuevo modelo de gestidn
territorial que le dote, no s6lo de las capacidades técnicas
profesionales para llevarlas a cabo de una manera eficaz,
unificada y centralizada, sino también de la agilidad admi-
nistrativa necesaria para el desarrollo de estas funciones
en relacién con los organismos publicos de los que depen-
de, tanto de caréacter local como supraterritorial.
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Ademas de las funciones relativas a la regulacién de ac-
tuaciones arqueoldgicas, no hay que olvidar que como mu-
seo y de acuerdo a la Ley 4/1998 de Patrimonio Cultural
Valenciano en su titulo IV “De los museos y las coleccio-
nes museograficas permanentes”, el Museo del Mar atien-
de a las funciones de conservar, catalogar, restaurar y
exhibir sus colecciones, asi como investigar y promover
la investigacion, organizar periodicamente exposiciones
cientificas y divulgativas acordes con su objeto, elaborar
y publicar catdalogos y monografias de sus fondos y desa-
rrollar actividad didactica.

Por Gltimo, seria necesario sumar otras funciones de igual
importancia que también son responsabilidad directa del
Museo del Mar. Estas funciones son el establecimiento de
redes de colaboracién con otras instituciones de caracter
cultural o universitario, la elaboracion de programas de
imagen para cada nueva sede del conjunto museistico, el
desarrollo de los canales de informacién, el desarrollo de
actividades de participacion local, asi como el reforza-
miento de la oferta de turismo cultural del municipio.

De la aglutinacién de todas estas premisas subyace la ne-
cesidad de crear las bases de un plan estratégico de ges-
tion global para el patrimonio de Santa Pola, cuyo canal de
proyeccién seréa el Museo del Mar.

El Plan Museoldgico del Museo del Mar y el analisis de su
estado y las funciones que lleva a cabo en la actualidad,
nos permite estudiar su estructura en su contexto social,
asi como todos los agentes que intervienen en la conse-
cucion de su actividad a lo largo del afio y su relacién con
otros agentes del sector cultural o de otros sectores de ac-
tividad. Al desglosar todos sus componentes se han podi-
do identificar sus debilidades, pero también las fortalezas
de las que partir para la creacion de nuevas estrategias de
gestion local y de desarrollo sostenible de la red patrimo-
nial de Santa Pola.
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1.6.2.EL MUSEO DEL MAR: TERRITORIO MUSEO
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Tras la reciente reformulacion de la denominacién del Mu-
seo del Mar, que comprende la sede principal en el Casti-
llo-Fortaleza, ademas de las salas externas del Museo del
Mar Barco Pesquero y el Museo del Mar Portus llicitanus,
no se considera necesaria una propuesta de nueva deno-
minacién ni definicion juridica de la institucién.

Sin embargo, es necesario definir su caracter y naturaleza
para elaborar una declaracion precisa de su mision, sus
objetivos y las politicas de la institucién, asi como sus
funciones, y la composicion de su equipo gestor coherente
con esta nueva naturaleza.

El Museo del Mar entendido como un TERRITORIO MUSEO
propone una gestion centralizada del patrimonio cultural
desde una perspectiva global. Para este fin es necesario
crear una herramienta capaz de articular todos los bienes
patrimoniales materiales e inmateriales y desde una Unica
plataforma eficaz y autogestionable.

En los dltimos afios nos hemos visto inmersos en una reali-
dad administrativa relativamente rigida en lo que se refie-
re a museos, entendidos siempre como patrimonio cultural
expuesto entre cuatro paredes, reformulado en los Centros
de Interpretacién o en los inmuebles histéricos accesibles,
pero con leves mejoras en términos socioecondmicos. Sin
embargo, esta propuesta de territorio museo para Santa
Pola plantea una puesta en valor del patrimonio dentro
de un modelo de desarrollo sostenible, analizando los re-
cursos patrimoniales para una explotaciéon mas dindmica,
racional y siempre respetuosa, dentro de una estrategia
integrada en el desarrollo local del municipio, creando una
red de lugares de memoria entendidos como ofertas turis-
ticas y englobadas bajo una Unica marca patrimonial orga-
nizada y de autogestion.

La ciudad de Santa Pola es una ciudad costera con una
amplia oferta de turismo de “sol y playa” tan caracteristico
de nuestro litoral. Pero, ademés, alberga una gran varie-
dad de patrimonio de diferentes naturalezas y tipologias,
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como son el patrimonio material tanto arqueolégico como
etnografico, el patrimonio inmaterial, el patrimonio inmue-
ble localizado tanto en suelo urbano como rural, y su pa-
trimonio natural y paisajistico, y que deben complementar
esta oferta. Por ello la férmula de museo territorio no sélo
se entiende como un modelo eficaz de gestion patrimonial,
sino también como una oferta inteligente de turismo cul-
tural.

Cuando hablamos de una formula de gestion del patrimo-
nio dinadmica, entendemos este dinamismo como la capaci-
dad de proyectar cada bien patrimonial del municipio des-
de una perspectiva Unica, especifica e independiente para
cada caso, pero partiendo de un marco conceptual e inter-
pretativo comun; el Territorio Museo del Mar de Santa Pola
entendido como un gran museo al aire libre que alberga
una red de ofertas patrimoniales en continuo crecimiento
y adaptacién, compuesta por museos, centros de interpre-
tacién, parques arqueoldégicos, monumentos accesibles e
itinerarios histéricos y naturales, etc., que ademas integre
el resto de ofertas turisticas de la localidad (como la gas-
tronomia y otras actividades econdmicas) en una estructu-
ra sostenible capaz de gestionar todo este territorio desde
una misma estrategia de interpretacion y puesta en valor.

El consenso y planificacion centralizada para la gestidn
territorial del patrimonio de la localidad garantizaria el
fin de la desvertebracién de esta gestién. La propuesta
de la nueva formula de gestion plantea un plan territorial,
liderado por el Museo del Mar con una definicién clara de
su misién, objetivos y politicas internas, que incluye una
red de bienes protegidos articulada bajo su estructura,
con una enumeracion de acciones a acometer organizadas
y jerarquizadas en base al cumplimiento de las leyes de
proteccion patrimonial y a la rentabilidad de las inversio-
nes en patrimonio, ademas de la rentabilidad de su propio
funcionamiento y sostenibilidad futuras.
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1.6.3 ESTRUCTURA DEL MUSEO DEL MAR COMO TERRITORIO MUSEO
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El Museo del Mar entendido como un Territorio Museo ten-
dria por misién principal la articulacion de todos los re-
cursos patrimoniales del territorio de Santa Pola bajo un
mismo criterio interpretativo. EIl primer reto para una co-
rrecta comunicacion de esta féormula de oferta cultural es
la construccion de una estructura que permita a residentes
y visitantes acceder a todos sus contenidos, ya que se
hallan desplegados a lo largo y ancho del territorio de la
localidad.

El objeto de gestién del territorio museo va mas alla del
museo tradicional entendido como coleccion museografica
—tanto expositiva como en depodsito- delimitada por cuatro
paredes; la formula engloba un enorme espacio en el que
se debe intervenir, incidiendo en todo el municipio a tra-
vés de una red bien definida y articulada, que ademas se
inserte en las estrategias y planes de desarrollo turistico
de la localidad. Una herramienta de gestién basada en
estrategias pluridisciplinares que construyen un modelo
interpretativo comun a toda la plataforma patrimonial del
municipio, creando un conjunto cultural interdependien-
te, sostenible y centralizado. Estrategias, ademas, con un
alto grado de dinamizacién, ya que responden a necesida-
des especificas de cada territorio y, dentro de este, a las
de cada elemento patrimonial, superando las propuestas
tradicionales que se han llevado a cabo en las Ultimas dé-
cadas.

El éxito del modelo del territorio museo, por lo tanto, debe
basarse en el principio de planificacion global, partiendo
de un analisis de todo el tejido cultural de la localidad que
permita definir sus potencialidades y necesidades para tra-
zar una estrategia de actuacién por fases que establezca
urgencias y prioridades. En cuanto a su estructura orga-
nica y su funcionamiento, se hace necesaria la existencia
de un organismo o equipo técnico coordinador de todas las
areas que administran los elementos conformadores de la
plataforma patrimonial, coordinada con el resto de agen-
tes turisticos locales, poniendo fin a la desarticulacién de
las partes que construyen la identidad de marca territorio
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y destino y dejando de lado las poco efectivas acciones
sectoriales.

Este organismo, materializado en la Comisién Técnica Mu-
nicipal de Patrimonio, debe constituirse por todos aquellos
agentes responsables de administrar los conjuntos de bie-
nes arqueoldgicos, monumentales y naturales que constru-
yen la plataforma patrimonial de la localidad; esto es en
primera instancia, por los técnicos competentes en mate-
ria de Cultura, Patrimonio y Museos representados por la
figura técnica del director/a del Museo del Mar, un Técnico
representante de Conselleria de Cultura especialista en
la gestion del patrimonio y un Técnico en Arqueologia, un
Técnico del Area de Urbanismo/Arquitectura y un Técnico
en Medio Ambiente. La planificacion de actuaciones deri-
vada de esta gestion debera integrarse en las estrategias
de desarrollo turistico local de la mano de un Técnico del
Area de Turismo. Ademéas, para el disefio de estrategias
comunes se debe incorporar, cuando el conjunto a inter-
venir lo haga necesario o segun la naturaleza de las ac-
ciones, de un técnico del Archivo Historico, un Técnico del
Area Juridica o de un Técnico de la Agencia de Desarrollo
Local.

Una de las fortalezas del Museo del Mar de cara a esta
nueva férmula de gestién es que la estructura organizativa
necesaria para la correcta articulacion del patrimonio de
Santa Pola ya se lleva a cabo. El reto futuro se basa en
adquirir la gestién del resto de bienes patrimoniales de la
localidad para su estructura, entendida tal y como se re-
fleja en la actualidad:

CASTILLO-FORTALEZA DE SANTA POLA: SEDE PRINCI-
PAL DEL MUSEO DEL MAR

Actual sede museistica de referencia de la localidad, al-
berga las principales colecciones patrimoniales del mu-
nicipio entre su exposicion permanente, su archivo y su
almacén. Esta institucion no s6lo pone en valor el propio
BIC en el que se localiza, sino que hace las veces de in-
troductor o conector entre el visitante y el resto del patri-
monio de todo el territorio.
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SALAS EXTERNAS DEL MUSEO DEL MAR

Actualmente conformadas por el Museo del Mar Barco Pes-
quero y el Museo del Mar Portus llicitanus. Son las di-
ferentes “paradas” en el trayecto del descubrimiento del
patrimonio cultural de Santa Pola. Estas salas externas
no solo tienen la particularidad de responder a un Gnico
hito patrimonial especifico sino que, ademéas, atienden a
diferentes modelos de puesta en valor en base a criterios
de interpretacion, conservacion, accesibilidad, su correcta
divulgacion y rentabilidad en su gestion para cada caso.

Por lo tanto, las salas externas podran componerse de
otros museos, museos al aire libre, centros de interpreta-
cion, parques arqueolégicos o yacimientos visitables, ex-
posiciones al aire libre, rutas o itinerarios histéricos, al-
macenes visitables, eventos temporales, puesta en valor
de testimonios orales, etc.

En la planificacion estratégica de conformaciéon de esta
red patrimonial es prioritario decidir qué patrimonio de la
localidad deberia adquirir y/o gestionar la administracion
dentro de la articulacion de la estructura del Museo del
Mar.

El Territorio Museo del Mar de Santa Pola se presenta, por
lo tanto, como un gran museo abierto en continuo creci-
miento y adaptacién, integrado en el resto de ofertas turis-
ticas de la localidad y la participacion de la sociedad, que
estaria conformado por una red de itinerarios interrelacio-
nados, cuya unidad de intervencion es todo el territorio y
englobando, con caracter fundamental, la consideracién
del paisaje y del desarrollo sostenible de dicha féormula.
Estas redes de itinerarios se basan en la coordinacion e
interdependencia, comportandose como salas externas de
la sede central del Museo del Mar como catalizador de
todo este patrimonio y su gestion en su ubicaciéon del Cas-
tillo-Fortaleza de Santa Pola.
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Un museo, ademas de todas las misiones y funciones defi-
nidas por cédigos deontolégicos y legislacion competente,
es una institucién conformadora de identidades; en el caso
del Museo del Mar, de identidad local.

El Museo del Mar como distintivo cultural de calidad sirve
de plataforma de promocién de todas aquellas actividades
econdémicas que completan la oferta turistica, como son la
hosteleria, la gastronomia, el transporte, etc. Por lo tanto,
el Museo del Mar como marca aglutinadora de la red de
recursos patrimoniales que conforman la oferta cultural de
Santa Pola no sé6lo crea identidad, sino que también fo-
menta las sinergias entre los diferentes agentes del terri-
torio, crea ciudad, y esta es su principal promesa de valor.

Para el correcto funcionamiento de esta gestion territo-
rial, es necesaria la implicacién de la poblacién local en el
desarrollo de puesta en valor de su patrimonio y de dina-
mizaciéon cultural, cumpliendo asi con su papel de activo
turistico y de promocion econédmica y social del municipio.
Entendemos esta estrategia de inclusién social, ademas,
como la herramienta méas efectiva para dar fin a la desco-
nexion tradicional que vive la cultura dentro de la socie-
dad.

El Museo del Mar esta reconocido en la Red de Museos y
colecciones de la Generalitat Valenciana, con dependen-
cia organica de la Conselleria de Cultura del Ayuntamiento
de Santa Pola y bajo la gestién y supervisién directa del
Servicio Territorial de Cultura, garante de la proteccion y
buenas practicas en patrimonio cultural en su ambito te-
rritorial, garantizando su correcta y necesaria integracién
en redes locales, provinciales y autonémicas competentes.

En cuanto a las relaciones provinciales del Museo del Mar,
cabe destacar dos puntos de conexién fundamentales para
la historia del patrimonio de la localidad de Santa Pola
como son la localidad de Elche y la capital alicantina, re-
presentadas en nuestro marco de estudio por el Museo
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Capitulo 1.- HISTORIA Y CARACTER DE LA INSTITUCION Apartado 1.6.- Programa institucional

de Arqueologia e Historia Alejandro Ramos Folqués y el
Parque Arqueoldgico La Alcudia de la vecina localidad de
Elche, y el Museo Arqueoldgico Provincial de Alicante en
la capital.

Las conexiones historicas del patrimonio santapolero con
su entorno provincial, erigido como el puerto comercial y
la salida al mar de la colonia romana ilicitana y enmarca-
do en el desarrollo social y politico del territorio levantino
plantean la necesidad de desarrollar estrategias comunes
interprovinciales desde una perspectiva no so6lo cientifica,
sino también cultural y turistica, constituyendo un activo

econdomico intermunicipal.
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Plano 1.6.4.1. - Situacion del Museo del Mar, MARQ, MAHE y Alcudia
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